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CONG TY cO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CHU’NG KHOAN DNSE Déc lap - Tw do - Hanh phuc
Sé: [)4/2024/BC-DNSE-HPQT Ha Noi, ngay L4 thang 3 nam 2024

BAO CAO HOAT BONG CUA HOI DONG QUAN TR
TAI DAI HOI PONG CO DONG THUONG NIEN NAM 2024

Kinh thwa: Quy Cé déng Cong ty Cb phan Chirng khoan DNSE

Thurc hién cac nhiém vu va quyén han clia Héi ddng Quan tri (HDQT) dwoc quy dinh tai Didu I&
Cong ty va Luat Doanh nghiép, HDQT Céng ty C6 phan Chirng khoan DNSE (DNSE) xin bao
céo vé hoat déng clia HDQT trong nam 2023, két qua giam sat hoat dong déi véi Ban Tdng
gidm déc va muc tiéu/dinh hwéng nam 2024 nhw sau:
.  Hoat dong cua HDQT nam 2023

1. Vé hoat dong chung ctia cac thanh vién HDQT
Nam 2023, Dai hoi dong cé dong bat thwong sé 02/2024/BC-DNSE-DHDCD ngay 10/08/2023
da thong qua va bd sung thém 01 thanh vién Hoi déng quan tri doc 1ap, nang téng sé thanh vién
la 05 thanh vién, déng thoi td chire lai co cdu HDQT va quy dinh chirc nang nhiém vu mét cach
ré rang hon dé nang cao vai tro trong viéc quan tri cac Iinh vuwe duoc giao, d@m bdo md hinh
quan tri tién tién va hiéu qua nhat. Co' cAu HDQT hién tai 1a can ddi va phl hop gitra cac thanh
vién c6 kinh nghiém, kién thirc, hiéu biét vé& quan tri, phap luat, tai chinh, chirng khoan va cong
nghé, phit hop co clu theo quy dinh clia phap luat, bdo dam tinh déc lap, khach quan.
HDQT da giam sat cac chi tiéu ké hoach do PHDCH giao trén co sé& két hop phan tich tinh hinh
thure tién, dién bién cla thi trudng dé dinh huwdng hoat dong cua Cong Ty; dong thdi ra soat,
diéu chinh, bé sung va ban hanh cac quy ché, quy dinh tuan tha day du va kip thoi viéc cong b
thong tin dinh ky, cong bd thong tin bat thuwdng va cong bb thong tin theo yéu ciu cia Uy ban
chieng khoan va cac don vi ¢6 lién quan.

2. Téng két cac cudc hop va quyét dinh cia HDQT niam 2023:
Trong ndm 2023, HDQT da t6 chirc téng cong la 18 cudc hop dinh ky, bat thuwong dé kip thoi
dua ra cac Quyét dinh/Nghi quyét lién quan dén viéc té chirc va hoat dong clia Cong ty, déng
thdi, bdo dam viéc rng pho linh hoat vé&i cac dién bién cua thi trwdng, voi ty 1& théng qua va
thong nhét cao. Cac quyét dinh nay duwoc Cong ty cong bé tai muc 5 Phan Il Bao cdo tinh hinh
quan trj cong ty nam 2023 1ap ngay. Cac cudc hop
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Hai dong quan tri da thuc hién ddy du va thudng xuyén gidm sat déi véi hoat dong diéu
hanh Céng ty clia Ban Téng giam déc, dac biét trong cac van @& lién quan dén qua trinh trién
khai thwc hién cac Nghi quyét ctia DPHPCD va HDQT, bao dam tuan thd dung quy dinh tai Diéu
Ié ciia Cong ty, Luat Chirng khoan va Luat Doanh nghiép. HDQT d4 thuwc hién day dd noi dung
tai cac Nghi quyét s6 01/2023/NQ-DNSE-DHDCD ngay 19/04/2023 va sé 02/2022/NQ-DNSE-
DHBCD ngay 10/08/2023 clia DHDCPH. Trong do, viéc trién khai phwong an phat hanh cé phiéu
thwéng theo Iwa chon cho ngudi lao dong nam 2023 cho can b6 nhan vién (ESOP); viéc xin
clp phép va trién khai chiing quyén; cha truong gop vén mua cd phan céng ty quan Iy quy,
phwong an tam (rng cd tlrc nam 2023 theo Nghi quyét sé 01/2023/NQ-DNSE-DHDCH chua
thure hién trong ndm 2023 do diéu kién thi treong sé dwoc HDQT xem xét vé thoi gian thuc
hién va tiép tuc trinh DPHDCD phé duyét trién khai trong ndm 2024 d& phu hep tinh hinh hoat
doéng kinh doanh cta céng ty.

3. Hoat dong cua thanh vién Hi déng Quan tri doéc 1ap va két qua danh gia caa

thanh vién Hoi déng Quan trj doc lap vé hoat dong cia Hoi déng Quan tri

Huwéng téi co cau quan tri tién tién, cong ty da bau ct bd sung 1 thanh vién HDQT doc lap
ké tr ngay 10/08/2023. Tir khi tham gia HDQT, thanh vién doc 1ap d4 tham gia day da cac cude
hop, cho y kién biéu quyét vé cac van dé dua ra va cac kién nghi dé& phat trién hoat dong ciia
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Coéng ty; cung ddng hanh cung céc thanh vien HDQT dong gop tich cwec vao cac quyét dinh
chién lwgc clia Cong ty.

Theo danh gia cta Thanh vién HDQT déc 1ap, HDQT da lam viéc véi tinh than trach nhiém
cao d6i v&i ¢b déng, nha dau tw, dbi tac, nhan vién va cac bén lién quan; thuc hién tét cac
quyén va nghfa vu theo ding thdm quyén va quy dinh phap luat; dam béo hoat déng clia Céng
ty an toan, hiéu qua, tuan tha Diéu 1€, phap Iuat va cac quy dinh ndi bd khac; minh bach trong
cdng tac quan tri va déi x(» binh dang déi voi tat ca ¢ déng va tén trong loi ich ctia ngudi cé
quyén loi lién quan dén Cong ty.

Cac van deé lién quan dén chién lwoc, trién khai ké hoach kinh doanh, quan tri rai ro, dau tw
coéng nghé, cling cb va phat trién hé théng, quy trinh quan ly déu dwoc HDQT thudng xuyén
xem xét va danh gia trong cac cudc hop ctia HDQT.

Céac cudc hop cua HDQT da dworc triéu tap kip thoi va thue hién theo trinh tu da dwoc quy
dinh tai Diéu 1& va Quy ché ndi bd vé& quan tri cdng ty. Cac quyét dinh clia HDQT tai cac cudc
hop déu duwoc HDQT théng qua trén co sé ¥ kién théng nhat cla da sé cac thanh vién.

4. Thu lao, chi phi hoat dong va cac lgi ich khac ciia Hoi ddng quan trj va tirng thanh

vién Hoi déng quan tri
Téng Thu lao clia HDQT, BKS ndm 2023 duwoc st dung nam trong han mtc d4 dwoc DPHDCH
thwdng nién nam 2023 phé duyét. Chi tiét thu lao cla tirng thanh vién HDQT nhw sau:

114 Chirc vu S6 lwong nhan sw Mdrc thu lao nam 2023 (VND)
1 | Cha tich/Pho CT HDQT 2 1.380.000.000

2 | Thanh vién HBDQT 2 100.000.000

3 | Thanh vién HDQT déc lap 1 40.000.000
Téng cdng 5 3.000.000.000

5. Bao cao vé cac giao dich gitra céng ty, cong ty con, cong ty do céng ty dai chiing
ndm quyén kiém soat trén 50% tré' 1én vén diéu 1& véi thanh vién Hoi déng quan tri
va nhitng ngwéi c6 lién quan caa thanh vién dé; giao dich giira céng ty véi cong
ty trong do6 thanh vién Héi déng quan tri 1a thanh vién sang lap hoac la ngwoi
quan ly doanh nghiép trong th&i gian 03 nam gan nhat

Cac giao dich nay da dwoc Cong ty cong bé trong Bao cao tinh hinh quan tri cong ty nam

2023 lap ngay 29/01/2024. Noi dung cac dich vu chd yéu vé hop tac va cung cip san
pham/dich vy, giao dich mua ban chirng khoan. Cac giao dich da duoc cong bé va chép thuan
day 40 theo quy dinh clia Diéu 1& Céng ty.

6. Két qua giam sat déi véi Téng giam déc va ngwei didu hanh khac

Trong nam 2023, HDQT da thuc hién gidm sat hoat déng ctia Téng Giam déc (“TGDP”) va

Ban Téng giam dbc (“BTGD”) trong viéc trién khai thwe hién cac Nghi quyét ctia PHDCD va
HDQT théng qua co ché kiém tra, giam sat va bao céo dinh ky mi quy vé két qua hoat dong
kinh doanh, tinh hinh hoat dong hang ngay clia Cong ty va cac bao cao dét xuat khi co yéu ciu,
HDQT danh gia rang Ban TGD da nd Iuc hét minh dé vwrot qua ndm 2023 véi nhidu bién déng
dé dat duoc két qué kinh doanh 4n twong, déng thoi van tiép tuc thuc hién tét viéc xay dwng
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méi trwong kinh doanh duwra trén nén tang phat trién bén virng, nang cao cong tac quan tri cong
ty, néng cao vai trd quan tri va kiém soat rii ro. DNSE két thuc nam 2023 véi tdng doanh thu
ghi nhan 739,3 ty déng, tang trudng 58% so vai ciing ky; ddng thoi loi nhuan tredc thué cla
DNSE gép 2 Ian so voi nam trudc va dat 285.64 ty ddng. Két qua loi nhuan sau thué cia coéng
ty thu vé 228,9 ty déng twong dwong gép 2,9 I&n so véi 2022, Qua viéc giam sat va danh gia
st tuén thd, HDQT thdy réng: Ban Téng giam dbc da hoan thanh tét vai tro didu hanh hoat
ddng kinh doanh ctia céng ty theo ding muc tiéu, dinh hwéng va chi dao clia Hoi déng quan tri.
Téng Giam dbc va cac can bo quan Iy da nd lyc @& hoan thanh ké hoach kinh doanh do
BHDCD théng qua, tiép tuc thuc hién tét viec xay dwng mai tredng kinh doanh trén nén tang
phét trién bén virng, nang cao céng tac quan tri cong ty, thic day vai trd quan tri va kidm soat
rdii ro truc boi canh thi trvong nhiéu bién dong. Trong qua trinh didu hanh, Téng Giam déc va

Ban Téng giam déc cong ty da tuan thi ding phan cip quan tri tai Didu 1é, Quy ché quan trj

cling nhw cac Nghi quyét, chi dao ctia HDQT.

Il Pinh hwéng hoat ddng nam 2024

Trwéc nhirng du bao vé trién vong kinh té va thi trwong chirng khoan, HDQT nhan dinh
rang nam 2024 van tiép tuc la mot ndm day thach thic, nhung déng thoi ciing la co hoi dé
DNSE tru vitng va viron Ién manh mé béng viéc thuc hién tét chién lwoc kinh doanh, didu hanh
va quan tri clia Cong ty.

V&i ton chi ngay ttr nhirng ngay dau thanh lap, DNSE tiép tuc tap trung phat trién nén tang
cdng nghé dé mang lai giai phap giao dich thuan tién nhat, wu viét nhat, nhanh chéng nhét va
tiét kiém chi phi nhat cho khach hang, cac nha d&u tw ca nhan, t& chirc trong va ngoai nwéc.
Nam 2024, HDQT céng ty dat muc tiéu tang trwdng va xac dinh mot sé dinh hwéng cho hoat
dong dwa trén 3 cét I6i clia cong ty nhw sau:

1. DAy manh phat trién san pham céng nghé tién phong: Bang nén tang céng nghé vwot
troi, DNSE tiép tuc dau tw va ca nhan hoéa trai nghiém nguoi dung, mang dén hé sinh thai
san pham ti wu cho khach hang. Nam 2024 DNSE sé& chd trong phat trién cac tinh ning
nang cao nhdm quan Iy tai san, quan tri ri ro tw dong, mai gidi do... tao ra gia trj cho khach
hang, thlic ddy nhu cau st dung dich vu va gia téng loi nhuan, téi wu trai nghiém khach
hang va gia téang doanh thu.

2. Phat huy thé manh dan dau kénh ban da nén tang: Tiép tuc trién khai tich hop va phat
trién v&i cac déi tac da dang (nén tang di liéu tai chinh, ngén hang thwong mai, vi dién te,
cong ty cong nghé tai chinh, ddi tac tai chinh va té chirc nwoc ngoai....) dé da dang san
pham, dich vu cung cap, dem lai nguén doanh thu &n dinh cho cong ty. Tap trung téng hiéu
qua cac hoat ddng kinh doanh cét 16i va hoan thi€n mé hinh kinh doanh.

3. Téi wu ning lwc van hanh va quan tri:

- T6i wu ngudn vén théng qua cac kénh huy dong vén hiéu qua, téi wu ngudn vén cho cb

ddng va cac bén lién quan

- Quan tri chi phi hoat déng théng qua céng nghé, nhdm nang cao chét lwgng bd may

quan trj diéu hanh ctia HDQT — BTGD, téi wu hiéu suét cbng viéc, bao cédo, cap nhat
thong tin va dua ra nhitng chién lwgc kinh doanh dé thuc thi kip thei véi didu kién thij
trwdng
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Van hanh hiéu qua: Tan dung loi thé déi ngi nhan sw tré, tinh gon, tap trung &ng dung
cong nghé trong quy trinh van hanh néi bé nhdm nang cao nang suét, chat lwong lao
dong cho can bd nhan vién; déng thoi tiép tuc thu hit cac ngudn nhan lyc chét lvong
cao tlr bén ngoai, dong thoi, ddy manh phat trién ngudn Iwc ndi bd tai cac mang hoat
ddng kinh doanh va hé tro trong yéu

Song song véi cac ké hoach cu thé trong ndm 2024, DNSE sé tiép tuc da dang mé hinh

kinh doanh dé téi wu duoc céc gia tri vé tai san, vén va co hoi kinh doanh, dem lai loi ich cao
nhét cho ¢ dong

Kinh thwa Quy vi C6 déng, trén day & bao céo hoat dong ctia HDQT Céng ty C& phan
Chirng khoan DNSE, kinh trinh Dai hdi dbng Cé déng théng qua.

Noi nhan:
- Nhuw trén;
- HBQT, BKS, Ban TGB;
- Lwu TKHEQT.

TM. HOI PONG QUAN TR

Nguyén Hoang Giang
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